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oLd, eu sou
JOICe GRave!

* Bacharelado em Administracdo de Empresas

* P&s-Graduagao em Psicologia Organizacional e em Educag¢ao Corporativa
* Mestranda em Gestao e Organizag¢oes na UEFS

* Relagoes Institucionais da Suzano S.A.

]! el LINKEDIN.COM/IN/JOICEe-GRAVE
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“RENOVORA
VIDA d PORTIR
DA GRVORE
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sSUZANo

Temos mais de 100 anos de histéria
e ainovacao é parte de quem somos

Sustentabilidade é um dos pilares
da nossa estratégia de negécio

Nossos produtos sao feitos com base
em matéria-prima de fonte
renovavel e podem substituir
materiais de origem fossil
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suzano

marcas proprias.
Nossa celulose é
a base para itens
como produtos
para higiene,
papéis para
imprimir e
escrever, papéis
para embalagens,
canudos e copos,
entre outros.
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.n0ssos produtos e solugdes =\ 0
s@o fieitos em operagdes * - ieor ol
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suzano

9 Belém

Porto do Itaqui

9 Maracanad
vlmperatriz

1,2 milhdo de mudas de
eucalipto plantadas por dia*

~1,6 milhdo de hectares destinados
a producdo (11 vezes a cidade do
& Terminal Maritimo de

. . %%
R'I.O de JO neer) Belmonte (Veracel)
QVERACEL (joint operation)

~ 1,1 milhdo de hectares destinados
a conservagdo (7 vezes a cidade de Q@ vocuri
Sdo Paulo)** |
Ribas do 9 vTrés Lagoas 9& Portocel
Rio Pardo e 9chhoeiro de Itapemirim
Mais de 100 anos de histoéria o - el
1 2 .FG b ricas Suzamvw Mogi das Cruzes
Jacarei_ Porto de Santos

1 joint operation (Veracel)
29 centros de distribuicdo
4 centros de tecnologia™**
*Contando dreas préprias e de terceiros 4 portOS

**Esse valor ndo considera madeira de mercado e fomento,
abrangendo exclusivamente as dreas préprias, de
arrendamento e parceria. Outros materiais, como nossas
Demonstragdes Financeiras, Formuldrio de Referéncia e 20F,
utilizam premissas distintas.

***Contamos com mais 2 centros de tecnologia internacionais,
em Israel e na China. No Brasil, as localizagoes séo em: Limeira
(SP), Ttapetininga (SP), Jacarei (SP) e Aracruz (ES).

@ Areas de plantio
9 Fabricas
Portos
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sUzZzano

Escritérios

Fabricas

* Somos lideres globais em celulose de fibra curta e
« Receitaliquida de RS 50 bilhdes em 2025 Holanda Centros de tecnologia
Israel e —

» Abastecemos mais de 100 paises
EUA

/4%;. R
= — s Z= — = QCEE> %

%/7/ — W \Neia do Sul
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Do o N O d
_ hnd SingapVra \
Argentina é? Q N 5\\
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sUzZano

ATUACAO INTERNACIONAL

/> arbex

* Joint-venture global entre Suzano e Kimberly-Clark
para produtos de family care e professional, com
marcas como Kleenex, Scott e WypAll

* Arbex possui 22 fabricas em 14 paises: Australia,
Colémbia, El Salvador, Franga, Alemanha, Israel,
Italia, Malasia, Peru, Africa do Sul, Espanha, Taiwan,
Tailandia e Reino Unido, com capacidade instalada de

, cerca de 1 milhao de toneladas anvais

* Os produtos da Arbex sao vendidos em mais
T 3
; de 70 paises

* Suzano é responsavel por 51% da empresa e
Kimberly-Clark por 49%
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OPERraCOes suzano

CI R B eX Reino Unido
wailercls Alemanha

Escritério operacional

Espanha|<F

e .

El Salvador
% o Tailandia

.4 1 Africa do Sul

« 22 fdbricas em 14 paises / ranca; Ttdlia Headquarters (escritério sede)
P = p | F —Israel Sleadquarters (escritério sede)
sz

Taiwan
- s Y TQ Mcﬂésia \
N0 =)
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Colombia
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Austrdlia



tudo 1550 sO é possivel com nossas

PESSOAS




MAIS DE

'/

sUZano

MOS
MJ DE

Traduzem nosso jeito de ser

QUEM

Gente que inspira
e transforma

OoQue

MIL

colaboradores

e colaboradoras
proprios(as) e
terceiros(as) no
Brasil e no mundo

Gerar e
compartilhar valor

COMO

S6 é bom para nés se
for bom para o mundo
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“‘Nossa umdadebem Mucprl localizada no extremo
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\sul do estado e fundada em 1992, foi o marco
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\ 1n1c1cﬂ das operacoes da Suzano no Nordeste
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HOJeé TEMOS:

1 UNIDADe INDUSTRIAL €M MUCURI

1 UNIDADE INDUSTRIAL JOINT VENTURE -
VeRdAcCeL




PRESENCA Nd BAHIA

CArPdACIDADe PRODUTIVA (suzanNo)

1,7 milhado de toneladas de celulose/ano
60 mil toneladas de tissue/ano
250 mil ton de papel/ano

HECTARES

223 mil ha de eucalipto plantado

153 mil ha de floresta nativa de preservagdo

O O €eMPREGOS (suzano)
O™

) 7.5 mil entre préprios e terceiros

SOCIAL

43 mil pessoas impactadas
R$ 12 milhoes investidos em projetos sociais




Esgotamento de R Aumento da
recursos = ; desigualdade
naturais = Selale]l

Mudancgas
climdticas

Perda da
biodiversidade
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- Diminuir-

a pobreza

Contribuir para a retirada de
200 mil pessoas da linha de
pobreza em nossas areas de
atuacao até 2030.

NATUREZA

Conservar

a Biodiversidade

Conect
de fra

- Mata

L

ctares

CLIMA

Combater a crise climdtica

Reduzir as emissoes
absolutas (escopos 1 e 2) em
50,4% até 2032, tendo como
ano-base 2022.
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PLONTANDO UM

FUTURO

NN N\ e \§
N

‘ SUSTENTAVEL
E
« 10 MILHOES De HeCTARres « 1% DO PIB NACIONAL
para plantio, colheita e replantio
- « 1% DO TOTAL D€ IMPOSTOS y
7 MILHO~eS De HeCTARES e /
para conservacao

tributos federais e estaduais

« 5BILHOES De TONeLapdas . 2.8 MILHOES De eMPREGOS
GERADOS

diretos e indiretos

de CO2eq estocados nas areas do setor

Dados do Relatério Ibd 2025
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LIDERANCA

eM acao

660 MIL HECTARES 6% PIB BAIANO

« 4% DO ARRECADACAO De
* 400 MIL HECTARES IMPOSTOS DO €STdDO

264 MILHOES TONeLabds e 240 MIL EMPREGOS
GERADOS

g F wiea gl P e L



A YCeNARIO GLOBAL
PARA O SETOR
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suzano

RISCOS e GeOPOLITICA

PROTECIONISMO

TEeNSOesS

eCoONOMICO

GeoPoOLITICAS

Mvimentos internacionais,

aumentam o preco do g - contrapdem-se a custos B .o mo o EUDR sd@o uma

e ——— ————

petrdleo, elevando o frete @ operacionais em Reais, gerando £= tendéncia, assim como
: maiores exigéncias

= S8 riscos de margem.gs =

-~

o 8 regulatdrias para

exportacoes de produtos
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CHINA »

suUZdano

A China é o principal destino das exportagoes brasileiras de celulose,
do cerca de 31% do-volume total.

DesdaceLeracao INFRAOESTRUTURQ
eCoONOMICA CONSOLIDADE

VeRTICCILIZCIQCIO#DO B TNCENTIVO [
MERCADO DE GOVGRNCIMeNTCIL
CeLuLoSe QA

MMMMMM




suZano

_capeiape -

ey gt
tas i gy,

PP ERCISEST AT e SR CUT T ST T TN

SUPRIMENTOS:

£ e g o
¢ Soag’

y
" 1
& Wappe -

Lt e 2 - s w P >
;‘!v*‘l‘ CREY e 4 . X R R -“_\-
5 o \ Pl
4 3 X

S
£
Dta [ "
. L, O
)‘.\t‘{‘:‘-» s - s "-—-——-‘i-‘ .
< a4

33 :
1% 383 % PR
3

| Ve iy

Forte g “
=
s :



” A * o M ¥,
w AR R P . | -
& s e L
: P ! " - ,.9‘-
"0 . ' *

COMPETITIVIDADe
POR AReds

Apesar dos 10,5 milhdes de ha
plantados (<1% do territério
nacional), hd crescente disputa

com agricultura e pecudria por
dreas de expansado.
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GCIRGCILOS ESTRUTURCIIS

INFRAESTRUTURA
LOGISTICA

O raio econdmico da madeira, a

predomindncia do transporte
rodovidrio, e as limitagoes em
rodovias, reduzem a eficiéncia

. logistica e aumenta os desafios de

escoamento do setor.
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FALTA be MAdo be
OBRd QUALIFICADA

Crescente mecanizacgdo e
digitalizacdo exigem mado de obra
técnica espacializada, tanto em
campo quanto em fungoes técnicas
e de gestado.
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‘ PRODUTIVIDADE €

% IMPREVISIBILIDADE i
2! FLOReSTAL o

Eventos climdticos extremos

tém impactado o crescimento
das florestas, demandando

investimentos constantes.






APESAR DOS DESAFIOS ')/

sSuUzano
JPRESENTADOS, O BRASIL
MONTEM VANTAGENS
eSTRUTURAIS ALTAMENTEe
ReELEVANTES
base florestal renovdavel
XD escala industrial

condi¢oes edafoclimaticas
unicas

MM

de toneladas de celulose
por ano

POSICAOPRIVILEGIADA PARC
LIDERAR UMC
TRAONSFORMACAO GLOBAL
RUMO d UMA eCONOMIA MAIS
SUSTeNTAveL




vamos juntos(as) plantar o futuro?
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http://www.facebook.com/suzanoempresa
http://www.instagram.com/suzano_oficial
http://www.youtube.com/channel/UCw_vCURtCDwWetPN5FN02zw
http://www.linkedin.com/company/suzano
http://www.linkedin.com/company/suzano
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