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DISCLAIMER

As informagdes aqui contidas foram preparadas
pela Dexco S.A. e ndo constituem material de
oferta para a subscricdo ou compra de valores
mobiliarios da Companbhia.

Este material contém informacgdes gerais sobre a
Dexco e mercados em que se encontra inserida.

Nenhuma representacdo ou garantia, de forma
expressa ou inclusa, é feita acerca, e nenhuma
confianca deve ser depositada, na exatidao,
justificacao ou totalidade das informacdes
apresentadas.

A Dexco nao pode dar qualquer certeza quanto a
realizacdo das expectativas apresentadas.
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DEeXCO

Maior fabricante de painéis e pisos
laminados de madeira, loucas e metais
sanitarios do Hemisferio Sul com 75 anos

. de historia

Areas
de negocio

2 FRENTES DE
NEGOCIO

Madeira e
Acabamentos
para a
Construcao.

22 UNIDADES

Industriais e
Florestais no Brasil
e na Colombia.

@ Caetex

JV com a usina Caeté para

manejo do eucalipto em AL.

@LD Celulose

JV com a
austriaca Lenzing
| producao de
celulose soluvel
em MG.

DUracex

Biomassa de Mercado
em MG.

DX VENTURES

Fundo para
investimentos
em start-ups e
scale-ups

noah urbem



Unidades
Florestais

SN 296 mil renrora
P 192 mil Sovive
'?.} 471 FAZENDAS

02 viverros

Incluindo CAETEX e LD.

DeXCO

Rondonépolis (MT) -\i '

Uberaba (MG)

Florestal e
Painéis

Florestal

Agudos (SP)
Agudos (SP) Itapetininga (SP)
Itapetininga (SP)

Lengéis Paulista (SP) Paineis

Florestal

Taquari (RS)

Florestal e
Painéis
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Como esta o0 mercado de madeira hoje?

Novas Fabricas

2020-2024

INVESTIMENTO

RS56

bilhdes
de Celulose
MADEIRA
Empresas como Arauco,
Suzano, CMPC, Bracell e Klabin 32M
investirdo RS 156 bilhdes até ]
2030 para expandir operagdes m?/ano
no Brasil, incluindo novas ,
fabricas e melhorias logisticas AREA
0,75M
ha/ano
2020 2021
Y
JT suzano VLD Bracell
2,5M ton 2,6M ton 0,6M ton 2,75M ton
PUMA 11 CERRADO EXPANSAO

2025-2030

INVESTIMENTO

RS100

bilhdes

MADEIRA

41M

m3/ano

AREA

1,1M

ha/ano

2027
arauco cmpc.

3,5 ton

2,5M ton
SUCURIU NATUREZA

TOTALIZANDO

R$1 56 bi investidos

73 milhoes m3de

madeira

1 ,8 milhao hectare

2028

Bracell @ Eldorado

Brasil

2,9M ton 2,6M ton
BATAGUAGU 5



Como esta o mercado de madeira hoje?

Principals Players | Painéis

% de Abastecimento Proprio e Distancia Média de Transporte | DEXCO vs. Principais Concorrentes

DEeXCO PLAYER A PLAYER B PLAYER C PLAYER D

} % ABASTECIMENTO -
FLORESTAL PROPRIO 94% @ 81%

DISTANCIA %Em
MEDIA DE TRANSPORTE BGeoeE=1exe) (o

90 km 85 km 90 km 195 km
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MERCADO ALVO MDF/MDP
Varejo, Industria e

Exportacéo

POSIGAO
GEOGRAFICA

Sao Paulo, Minas
Gerais e Rio Grande
do Sul

DEXCO 7 anos




Como esta 0 mercado de madeira hoje?

Painéis representam um mercado muito menor que celulose.

Consumo anual de madeira e produc¢ao de celulose/painel
Milhdes m?3

CELULOSE 25,6 Mt' celulose

A induastria de
celulose consome

quase [N LL mais

PAINEL 9,7 Mt painel ) madeira qu’e a
indastria de painéis.

"Producgédo anual (Fonte: Relatério anual IBA, 2025).
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e / % Em equivaléncia
mercado a necessidade de madeira

anual de todas as fabricas

(o)
representd 17 /0 de celulose do Brasil.

DEXCO 7 anos

Nota: As estimativas de consumo de madeira foram calculadas a partir da capacidade instalada de produgao dos segmentos
de celulose e painéis, utilizando indices internos de conversao e premissas médias de produtividade florestal.




Cenario de Mercado — Demanda por madeira

Alem do setor florestal, o agro também acelera sua demanda por
madeira.

& Esmagamento de Soja no Brasil

(milhﬁes de tO“EIadaS) F':ﬁlure 45: Global soybean exports, 2003—2033
P 3 illion metric tons
Fonte: ITAU BBA AGRO CAGR 1 ton SOja -
3,65% Projected @ Rest of world
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\L B Other South America
61
57 %9 0 Brazil

p -
o
9
O
P -
)
[a]
O
()
2
(0]
(6]
S
5
Jg
()]
O
(@]
X
o
O
P -
2
[a]
O
A
°
D
I

i s 21% da capacidade
3 @ Argentina .
0:3: m e nacional de
= ma elra O United States
g 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2003 2008 2013 2018 2023 2028 2033 es!nagalrento de
Jg Source: USDA, Economic Research Service based on data from USDA, Interagency Agricultural Projection Committee, October 2023, Soja esta no MT
n
3 v Producao de etanol de milho no Brasil 1.000 litros Figure 36: Global corn exports, 2003-2033
(O] H ~ H ] Million metric tons
2 (bilhoes Ide litros) R e ettrol i | 1
Fonte: ITAU BBA AGRO 33,4% o B & Reet of world 70% da produqao de
g ’ \L - St etanol de milho esta
& @ European Union ° ~
= Ja B no MT - 5,6 bilhdes
N 0,33 m? WU de litros/ano
O madeira LEES produzidos no
Q 2019/20  2020/21  2021/22  2022/23  2023/24  2024/25  2025/26 2008 i ;18 = 5 o estado.
’
& As industrias de soja e milho necessitam de biomassa de eucalipto como fonte de energia téermica para operar caldeiras e gerar vapor

nos processos de esmagamento e producao de etanol.



Cenario de Mercado — Demanda por madeira

Evolucao do mercado de biomassa no MT
Necessidade de area plantada com eucalipto (ha)
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Vivemos um crescente entre oferta e
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Aumento dos Escassez de Explosédo de Falta de
custos de trabalhadores novos profissionais
silvicultura. rurais/tratoristas projetos. qualificados.
/outros.

A Plano de Desenvolvimento Florestal e Biomassa (MT) 2026-2040 A NOENINERINERIIRL T GEIR]> RS 4,7 bilhoes [([eEEERS
projeta expansdo para AL COFCO);
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O déficit de madeira no
Mato Grosso cria uma
janela estratégica para
expansao...

Temos atuado de forma proativa na
expansao territorial, capturando
oportunidades em regides promissoras e
construindo uma plataforma sdlida para

Hydra bpuratex castelatto ceusa bpurafloor

= atender & demanda futura.

- Crescer onde a demanda
2 aumenta é garantir
'8 competitividade para os
O ~ proximos ciclos...
X

()

&

\
C A
AR

W

i Al |

Plantio realizado na fazenda Ponte de
Pedra. Rondondpolis — MT.
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Evolugdo da Area Plantada de Eucalipto
(Em milhdes de hectares | IBA (2025)
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E 0 descompasso entre oferta e
demanda nao ocorre apenas no

I\/l T S 2010 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Eucalipto B Pinus m Outras Espécies

Evolugao do consumo de madeira, area de efetivo
plantio e produtividade florestal
Base 100 | Adaptado IBA (2025) e Canopy

A expansao

s e ———— acelerada tem sido
Saaeee=" T=. 91%
acompanhada por
2020 2021 2022 2023 2024 2025 uma queda na
qualidade florestal.
Consumo de Madeira Area de Plantio === Produtividade Florestal

Fonte: Empresa do setor florestal (MS). 11



Evolucao
do preco
da madeira

Evolugao do prego médio

do eucalipto | Brasil rs/m:
Fonte: Radar Poyry, Grupo Index, Consufor (2TRI/2026).

422 404

40,3 427 458
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. : , .. o)
A madeira valorizou em média 1 35 70 nos

estados em destaque entre 2020 a 2026.

DeXCO

portinari

Evolugao do pre¢o médio
do eucalipto | Estados

(2020-2026)
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Evolucao
dos custos
florestais

O INCAF apresentou uma variagao
de 1,4% durante o trimestre e 5,1%
nos ultimos 12 meses.

Preco do
diesel
Alta de ~3% (com

picos recentes de
dois digitos).

Historico do indice nacional de custos da atividade florestal

Base 100 (2024) | Fonte: POYRY, 2TRI2026

Principais alavancas do custo florestal:

(2025 x 2026)
]
]

Custo de Salario
fertilizantes minimo
Elevacao entre ~8% e 12%, Reajuste de ~7% em

com impacto de pregos 2026, refletindo
internacionais (ureia, inflagdo + ganho real.

potassio) e cambio.

- gg 93 101 197 105 99 100 97 ] EJ 100 101 103 103 110 110 110 =l = B= Os custos florestais
122 B E B 3 s+ [0 B K3 0 =] - tém aumentado, o que
. inevitavelmente
B, R By, B, By, By By, By, By B Yy Yy By B Yy By By Yy Yy pressiona o prego

R - A N L~ SN N~ N N futuro da madeira.

e [PCA INCAF
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Qualea
solucao?

O futuro do mercado consumidor da
madeira de eucalipto dependera da
capacidade do setor de ampliar a oferta,
conciliando expansao da base florestal,
produtividade, eficiéncia e inovagao.

DeXCO

Produtividade
Produzir mais madeira por hectare

Expansao
Expandir a oferta onde faz sentido

Eficiencia Operacional

Produzir com menor custo

Tecnologia
Acelerar inovagéo

Cadeia
Integrac&o entre produtores, industria e
pesquisa
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Nao existe uma
solucao unica.

Existe um conjunto de alavancas que o setor
precisara desenvolver simultaneamente para
continuar competitivo e atender uma demanda

cada vez maior e mais diversificada.
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GERENTE PLANEJAMENTO E COMERCIALIZACAO

FLORESTAL | DEXCO
= victor.bertin@dex.co N (11) 91564-7785
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